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Leadership Excellence

Fir das Erreichen von ehrgeizigen Unternehmenszelen ist in der Regel eine Anpassung von Strukturen,
Prozessen und Vorgehensweisen erforderlich. Fur das Bewaltigen dieser Herausforderungen ist neben einer
ausgepréagten Problemlésungs- und Methodenkompetenz eine hohe Flihrungskompetenz von zentraler
Bedeutung.

Die Fihrungskrafte missen mit ausgewahlten Fihrungsmethoden und -werkzeugen vertraut und in der Lage
sein, den fur ihre Perstnlichkeit am besten geeigneten Fuhrungsstil sowie Fihrungsroutinen zur
Bewaltigung ihrer Fihrungsaufgaben zu entwickeln.

Wichtige Fihrungsaufgaben und unser Trainingsangebot

Fihrungsaufgabe

Unsere Trainings — mit Lernzielen

®
®

Die Fuhrungskréfte
mussen mit ihrer Rolle
als Fuhrungskraft ver-
traut sein.

Grundlagen der Fiuhrung

Sie kennen die Bedeutung lhrer Rolle als Fiihrungskraft und haben einen
fundierten Uberblick liber Fiihrungsstile sowie zentrale Filhrungsaufgaben
und Fihrungsroutinen.

Die zu erreichenden
Ziele missen vereinbart
und in den Mittelpunkt
des Handelns gestellt
werden.

Fuhren mit Zielen

Sie kdnnen mit Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Ziele und MaR-
nahmen zur Zielerreichung vereinbaren sowie die Zielerreichung verfol-
gen und steuern.

Teams missen gefuhrt
und entwickelt werden.

Fihren und Entwickeln von Teams
Sie sind in der Lage, die Leistungsfahigkeit lhres Teams zu optimieren,
und kdnnen lhr Team zu Hdchstleistungen fuhren.

Mitarbeiter miissen
gefordert und entwickelt
werden

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fordern und entwickeln

Sie kennen die wesentlichen Methoden und Werkzeuge zur Mitarbeiter-
entwicklung und sind in der Lage, Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
systematisch und zielorientiert zu entwickeln und zu férdern.

Q\\r Notwendige Verande- Erfolgreich kommunizieren
[ ] o @ rungen miissen kommu- | Sie haben einen Uberblick tiber wichtige Kommunikationstechniken und
niziert werden. sind in der Lage, diese erfolgreich einzusetzen. Weiters kénnen Sie Ziele
und Informationen effektiv kommunizieren und durch Kommunikation
Beziehungen erfolgreich gestalten.
"2 oy Konflikte miissen er- Konflikte erkennen und l6sen

kannt und geldst wer-
den.

Sie sind in der Lage, Konflikte friihzeitig zu erkennen und effektiv zu be-
arbeiten, mit Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erfolgreiche Konflikt-
gespréche zu fuhren sowie mit Vorwirfen und Kritik professionell umzu-
gehen.

Mitarbeiter miissen
motiviert werden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motivieren
Sie sind in der Lage, ein motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen und die
Motivation lhrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern.

Unternehmenwerte
missen vermittelt und
operativ verankert wer-
den.

Unternehmenskultur/-werte operativ verankern

Sie kdnnen lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Sinn und die Ziele
definierter Unternehmenswerte vermitteln und sind in der Lage, diese in
Ihrem Verantwortungsbereich effektiv umzusetzen und zu verankern.

MalRgeschneiderte Leadership-Lehrgange
Gerne stimmen wir mit lhnen gemeinsam auf lhr Unternehmen abgestimmte Lernziele und Lerninhalte ab
und definieren ein fur Ihre Fihrungskrafte maRgeschneidertes Lehrgangskonzept.

Anderungen vorbehalten.
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Bewahrte Lehrgangskonzepte

Bewahrte Lehrgangskonzepte bestehen aus einer sorgféltig aufeinander abgestimmten Kombination aus
Trainings, Umsetzung in die betriebliche Praxis, Reflexion der individuell gemachten Erfahrungen und einem
Nachhaltigkeitsworkshop.

Nachfolgende Grafik zeigt ein Beispiel fur ein mogliches Lehrgangskonzept:

Nachhaltigkeits-
workshop

SR SR S e

T = Tag(e), W = Woche(n)
Gesamtdauer der Ausbildung: abhingig von der Anzahl der gewihlten Trainingseinheiten

Praktische Anwendung
im Unternehmen

Trainingseinheiten

| Trainingseinheiten
In den Trainingseinheiten wird am eigenen Fuhrungsverstandnis und am Rollenbild als Fuhrungskraft gear-
beitet, Methoden und Werkzeuge werden praxisnah vermittelt und die Anwendung wird gedibt.

Besonders wichtig ist uns dabei:

¢ sofort und einfach anwendbare Methoden und Werkzeuge
¢ verstandlich und praxisnah vorgetragen

¢ nicht theoretisch, aber theoretisch fundiert

e praktische Ubungen, die begeistern

Il Praktische Anwendung im Unternehmen

Abgestimmt auf die Trainingseinheiten wenden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausgewahlte Flh-
rungsmethoden und -werkzeuge konkret an. Die im Rahmen der praktischen Anwendung gewonnenen Er-
kenntnisse werden in den jeweils folgenden Trainingseinheiten prasentiert und reflektiert, um daraus wieder
gemeinsam zu lernen.

[l Nachhaltigkeitsworkshop
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer prasentieren und reflektieren die gewonnenen Erkenntnisse. Maf3-
nahmen zur Absicherung des neuen Fihrungsverstandnisses werden erarbeitet und vereinbart.

Zielgruppe

e FUhrungskréfte, die einige Erfahrungen in ihrer Rolle gesammelt haben und ihr Fihrungsverhalten pro-
fessionalisieren wollen

e Personen, die neu in einer Fuhrungsrolle sind oder sein werden und sich professionell und umfassend
auf die Fuhrungsfunktion vorbereiten mdchten

Inhouse

Als mafigeschneiderter Inhouse-Lehrgang.
Termin und Preis auf Anfrage.

Anderungen vorbehalten.
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